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SunuĢ: 

SUNUġ 

Toplam kalite yönetimi, müĢteri 

tarafından tanımlanan kaliteye öncelik verilerek 

verimliliği artırmayı, çalıĢanların 

bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takım 

çalıĢmalarıyla tüm süreçlerin sürekli 

iyileĢtirilmesini hedefleyen bir yönetim sistemidir. 

Bir ülkenin içinde bulunduğu çağa ayak 

uydurabilmesi, refah seviyesini yükseltebilmesi 

ve küreselleĢen dünyada önemli bir yere sahip 

olabilmesi için eğitim, olmazsa olmaz koĢullardan 

biridir. Eğitimin kalitesinin yüksek olması nitelikli 

iĢgücü ve dinamik bir toplum anlamına gelir. 

Böyle bir toplum içinde yer alan bireyler de uygun 

koĢullar sağlandığında o ülkenin geliĢimine katkıda bulunacaklardır. Dolayısıyla genel anlamda eğitim, özel anlamda eğitimin temel taĢları olan okullar, bu 

insan profiline ulaĢmada hayati bir önem taĢımaktadır. O ülkede sorunlu bir eğitim sistemi varsa, bu sorunların toplumun diğer alanlarına yansıması da 

kaçınılmazdır. 
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Eğer bir ülkede eğitim kurumları öncelik sırasında arka plana itilmiĢse, genç nüfusa eğitim olanakları sağlanamıyor ve gençler toplum dıĢı etkinliklere 

itiliyorlarsa, yetiĢen değerli beyinler baĢka ülkelere göç ediyor demektir. Bu nedenle, Türkiye 21. yüzyılda varlığını sürdürebilmek için Milli Eğitimini ciddi 

bir biçimde yeniden yapılandırmak zorundadır.  

Dünyada meydana gelen hızlı değiĢmeler, biz eğitimcileri bir yandan uyguladığımız yöntemlerin artı ve eksilerini ortaya koyarak sorgulamamıza, 

bir yandan da bu değiĢime ayak uyduracak yeni yapılanmalar için fikirler üretmemizi sağlamaktadır. Öğrencilerin bireyselliğinin göz önünde 

bulundurulamaması, öğretmenin kullandığı yöntemlerin mevcuda bağlı olarak sınırlı sayıda kalması, yönetimin materyal sağlamada sıkıntı yaĢaması ve 

yeterli düzeyde iletiĢim kuramaması gözle görünür gerçeklerimizdir... Bu sayılanlar yaĢanılan sorunların sadece birkaçını oluĢturmaktadır. 

Eğitim sisteminde çözüm için bekleyen pek çok sorun vardır. Birçok çözüm olmasına rağmen ana sorun nereden baĢlanacağıdır. Elbette, okul eğitim 

sisteminin en küçük birimi olarak temel baĢlangıç noktalarından birini oluĢturur.  

                                                                                                                                                                       Ömer Faruk AK 

                                                                                                                                                                     Okul/Kurum Müdür 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
Üst Kurul Bilgileri 

 
Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

ÖMER FARUK AK Okul Müdürü ALĠ TÜRKMENOĞLU Müdür Yardımcısı 

FAHRİ ÇINKIR Müdür Yardımcısı MEHMET ASLIPEK Öğretmen 

YÜKSEL SÜRÜCÜ Öğretmen MURAT ġEKER  Öğretmen 

ASİYE KURU Okul Aile Birliği BaĢkanı ELMAS EĞRĠTAġ Öğretmen 

MÜZEYYEN DOKUZOĞLU Okul Aile Birliği Yönetim 
Kurulu Üyesi 

UFUK GÜRSOY Öğretmen 

  PINAR KAÇIRA Öğretmen 

  OĞUZ KEKĠLLĠ Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı: 

       1991 Yatırım programı ile 3.425.000.000.-TL keĢif bedelle müteahhit firmaya ihale edilmiĢ 1993 yılında geçici kabulü yapılarak 

ilçemiz Kaymakamlığına 1994 yılında teslim edilmiĢtir. Mülkiyeti hazineye ait olan Tip projeli binamıza güneydoğu bölgemizde 

görev yaparken bölücü örgüt tarafından Ģehit edilen öğretmen Orhan Gök’ün adını taĢıyan “ġehit Öğretmen Orhan Gök Yabancı 

Dil Ağırlıklı Lisesi” 1994-1995 eğitim yılı baĢında ilk defa eğitim-öğretime açılmıĢtır. MEB. Talim Terbiye Kurulu BaĢkanlığının 

07.06.2005 tarih ve 184 sayılı kararı ve MEB. Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün 08.06.2005 tarih ve 6467 sayılı yazılarına istinaden 

2005-2006 eğitim-öğretim yılı baĢında itibaren Anadolu lisesine dönüĢtürülmüĢ ve “ ġEHĠT ÖĞRETMEN ORHAN GÖK ANADOLU 

LĠSESĠ” adını almıĢtır. 

Okulumuz zemin artı 3 kat olarak inĢa edilmiĢ olup 25 sınıf, , 1 Müdür odası, 1 Öğretmenler odası , 2 Müdür yardımcısı 

odası,1 Memur odası,1 Kütüphane,1 BiliĢim Sınıfı,  derslik olarak kullanılan 2 laboratuvar bulunmaktadır. Okul bahçesinde 

basketbol ve futbol sahası bulunmaktadır. Okul bahçesinde yeterince ağaç bulunmaktadır. Okul sahası öğrenci mevcuduna göre 

oyun ve sportif faaliyetlerin yapılabilmesine uygun olup yeterli alan geniĢliğine sahiptir.  
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                        ġuan okulumuz 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 46 Öğretmen, 1 Memur ve 1 Yardımcı hizmetli , iĢkurdan 4 iĢçi ve 

hizmet alımından 1 kalorifer iĢçisi ile eğitim öğretimine devam etmektedir.  

                              Okulumuzda normal öğretim uygulaması yapılmaktadır. Dersler 08.00’da baĢlamaktadır. Öğle arası saat 12:05 ile 

12.55 arasındadır. Öğleden sonraki dersler 12.55 ’de baĢlayıp 15.15’de sona ermektedir.  

Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi: 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: Osmaniye  Ġlçesi: Kadirli 

Adres:  ġehit Kansu KüçükateĢ  Mah Kırcaali  Cad. 

No:8 Kadirli/Osmaniye 

Coğrafi Konum (link)*: http://sogal.meb.k12.tr/tema/harita.php 

37°22'21.3"N 36°04'22.1"E 

Telefon 

Numarası:  

(0328)  718 0758 Faks Numarası: (0328) 718 0890 

e- Posta Adresi: 964331@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sogal.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 964331 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1994 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 52 
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Öğrenci Sayısı: Kız 408 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 15 

Erkek 348 Erkek 31 

Toplam 756 Toplam 46 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :30 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :30 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :16 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :14 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 110,14 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 

ÇalıĢan Bilgileri: 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu: 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 26 14 40 

Rehber Öğretmen - 2 2 
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Ġdari Personel - 1 1 

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 33 19 52 

 

Okulumuz Bina ve Alanları: 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler : 

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon 1  

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha 1  

Derslik Alanları (m2) 48 Kütüphane 1  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 25 Bilgisayar Laboratuvarı x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 24 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 48 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 919 Pansiyon  x 
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Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8200    

Okul Kapalı Alan (m2) 3676    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 300    

Kantin (m2) 30    

Tuvalet Sayısı 24    

Diğer (………….)     

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri: 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

9/A 18 16 34 11/C 16 18 34 

9/B 17 18 35 11/D 10 17 27 

9/C 16 18 34 11/E 9 14 23 

9/D 18 16 34 11/F 0 7 7 

9/E 17 18 35 12/A 9 20 29 

9/F 15 20 35 12/B 15 10 25 

9/G 19 16 35 12/C 14 6 20 
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10/A 20 14 34 12/D 6 28 34 

10/B 18 16 34 12/E 14 13 27 

10/C 15 19 34 12/F 2 13 15 

10/D 13 22 35 12/G 15 19 34 

10/E 18 16 34     

11/A 16 18 34     

11/B 18 16 34     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız: 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu: 

Akıllı Tahta Sayısı 26 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 33 Yazıcı Sayısı 5 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 100 Mbps 

Gelir ve Gider Bilgisi: 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 29.971,00 28.717,63 

2017 13.077,50 12.986,28 

2018 48.215,95 45.263,21 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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ŞEHİT ÖĞRETMEN ORHAN GÖK ANADOLU LİSESİSTRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU ’’                                

ġehit Öğretmen Orhan Gök Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

Ģekillendirilmesinde paydaĢların katkılarının beklendiği bu çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve 

değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaĢ analizinde yer alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde 

düzenlenmiĢtir.  

Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüĢleriyle sorunları, iyileĢtirmeye acık 

alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim. 

Ömer Faruk AK 

                                                                              Okul Müdürü 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. %65 %25 %9 %1  

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. %95 %4 %1   

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  %75 %20 %5  

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %30 %60 %7 %3  

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır.  %85 %5 %10  

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %65 %15 %10 %10  

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.   %60 %20 %20 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %85 %5 %5 %5  

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar %90 %5  %5  
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yapmaktadır. 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 

etmektedir. 

 %70 %10 %10 %10 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını vs. 

çalıĢanlarla paylaĢır. 

 %90 %10   

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir.  %75 %20 %5  

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %90 %10    

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Okul bahçesinin giriĢ ve çıkıĢlarının kontrol altına alınması ve 

disiplinsizliklerin en az düzeyde olması 

Okul binasının eski ve laboratuvarın dersliğe dönüĢmesinden dolayı 

gerekli bilimsel deneylerin yapılamaması 

2 Kütüphane aktif kullanılıyor olması, Fatih Projesi kurulu olması. 

Tüm akıllı tahtaların çalıĢır durumda olması,  

Yeterli dersliğin olmaması kalabalık sınıflar. 

3 Okul ortamı rahat ve huzurlu Sosyal ve kültürel faaliyetler az. 

4 Öğrencilerimiz saygılı Velinin sosyo kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması 

5 Öğrencilerimize akademik ve sosyal açıdan her türlü destek  
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verilmektedir 

 6 KarĢılaĢılan sorunlara hızlı ve pratik çözümler üretilmekte  

 7 Personelin birlik ve beraberlik içinde olması  

 8 Ġdare ve personelin uyumlu çalıĢması  

 

 

KADĠRLĠ ġEHĠT ÖĞRETMEN ORHAN GÖK ANADOLU LĠSESĠ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU ’’                                

Kadirli ġehit Öğretmen Orhan Gök Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin 

Ģekillendirilmesinde paydaĢların katkılarının beklendiği bu çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ 

ve değerlendirmeleri büyük önem taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaĢ analizinde yer alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek 

Ģekilde düzenlenmiĢtir.  

Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüĢleriyle sorunları, iyileĢtirmeye acık 

alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim. 

                                                                                                  Ömer Faruk AK 
                                                                              Okul Müdürü 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. %90 %5 %5   

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. %95 %5    

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %95     

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.  %80 %10 %9 %1 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %90 %10    

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır.  %70 %20 %10  

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

 %90 %5 %5  

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.  %80 %10 %10  
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9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %90 %5 %5   

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir.  %90 %5 %5  

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.    %60 %40 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.  %90 %10   

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.  %90 %10   

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmen kadrosu gayet iyi Kantin pahalı 

2 Sınıflar her gün temizleniyor Fazla disiplin var 

3 Okulun disiplinli olması Okul binası fiziki olarak yetersiz  

4 Sınıfta telefonun yasak olması Okulun çevre duvarı yetersiz olması 

5 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin olması Sınıflar boyanmalı 
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KADĠRLĠ ġEHĠT ÖĞRETMEN ORHAN GÖK ANADOLU LĠSESĠ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJĠK PLANI (2019-2023) 

 “VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU ’’                                                                

ġehit Öğretmen Orhan Gök Anadolu Lisesi Müdürlüğü2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin Ģekillendirilmesinde 

paydaĢların katkılarının beklendiği bu çalıĢmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüĢ ve değerlendirmeleri büyük önem 

taĢımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaĢ analizinde yer alması öngörülen konu baĢlıklarını içerecek Ģekilde düzenlenmiĢtir.  

Bu anketin gerçekleĢtirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüĢleriyle sorunları, iyileĢtirmeye acık alanları tespit 

etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliĢtirmektir. Emek ve katkılarınız için Ģimdiden teĢekkür ederim. 

Ömer Faruk AK 

                                                                             Okul Müdürü 
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Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
e

sin
lik

le
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsız

ım
 

K
ısm

e
n

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum.  %95  %5  

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.   %95  %5  

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %85 %10  %5  

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor.  %5 %90  %5  

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. 
%90 %10    

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %90 %5  %5  

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.  %5 %90    

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 
 %80  %20  
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9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. %90 %10    

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.  %80  %20  

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.  %90 %5 %5  

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.  %85 %5 %10  

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %80 %20    

 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Sosyal kültürel ve sportif faaliyetler yeterli Bina yetersiz 

2 Kantindeki yiyecekler sağlıklı Okul devamsızlığa aĢırı titiz 

3 Okul bahçesi güzel  

4 Öğretmenler ilgili  

5 Kütüphane yeterli  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 Güçlü Yönler 

 Genç ve dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olması. 

 Okul Aile Birliğinin etkin çalıĢması.     

 Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayıĢına sahip olması. 

 Eğitime uygun bir okul binasına sahip olması. 

 UlaĢım açısından uygun yerde olması. 

 Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda uygun olması. 

 Öğretmenlerin kadrolu oluĢu. 

 Ġdare ve öğretmenlerin iĢ birliği içinde olması. 

 Okul kantininin bulunması. 

 Bulunduğu çevrede sportif ve kültürel yönden baĢarılı bir okul 
olması. 

 Okulda görev yapan personelin kısa aralıklarla değiĢmemesi ve 
kalıcı olması. 

 Okulumuzda kamera sisteminin bulunması. 

 Okulumuzda etkileĢimli tahta kullanımı 

 Zayıf Yönler 

 Sportif faaliyetler için kapalı spor 
salonunun olmaması. 

 Farklı sosyo-ekonomik yapıya sahip 
öğrenci profilinin olması. 

 Öğrencilerde ideal ve motivasyon 
eksikliği 

 Veli iĢbirliğinin yetersizliği 

 ParçalanmıĢ aile çocuklarının bulunması. 

 Kulüp faaliyetlerine öğrenciler tarafından 
gerekli ilginin gösterilmemesi. 

 Öğrencilerin sağlıklı beslenme 
probleminin olması. 

 Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuarlarının aynı 
derslikte olması 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 Fırsatlar 

 Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle yakın iĢbirliği içerisinde 
bulunması. 

 Okulun merkezi konumda olması ve dolayısıyla güvenlik 
sorununun olmaması. 

 Ġlçemizde eğitime-öğretime destek veren hayırsever vatandaĢların 
bulunması. 

 Ġlçemizde sosyal ve kültürel etkinliklerin yapılması 

 Okulumuzun Ģehir merkezinde olması ve buna bağlı olarak ulaĢım 
sorununun olmaması 

 

 Tehditler 

 Öğrencilerimizin ailelerinin sosyal ve 

ekonomik düzeyi. 

 Okul bahçe duvarının yeterli olmaması 

 Okula yakın çevrede kafelerin olması 

ParçalanmıĢ aileler. 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: Eğitim-Öğretim 

1 OkullaĢma Oranı 

2 Okula Devam/ Devamsızlık 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

4 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler 

5 Yabancı Öğrenciler 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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6 Hayatboyu Öğrenme 

 

2.TEMA:   Eğitimde Kalite 

1 Akademik BaĢarı 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim 

3 Sınıf Tekrarı 

4 Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

5 Öğretim Yöntemleri 

6 Ders araç gereçleri 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurumsal ĠletiĢim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Bina ve YerleĢke 

4 Donanım 

5 Temizlik, Hijyen 

6 ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

7 TaĢıma ve servis 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda; Öğrencilerimizi kendisi ve çevresiyle barıĢık, çok yönlü bakabilme becerisine 

sahip, çağın geliĢen ihtiyaçlarına ayak uydurabilecek nitelikte, liderlik özelliği olan bireyler olarak yetiĢtirmek ve onların 

yeteneklerine uygun yüksek öğretim programlarına yerleĢmelerini sağlamaktır. 

VĠZYONUMUZ 

Osmaniye/Kadirli de ilk sıralarda tercih edilen orta öğretim kurumu olarak, öğrencilerine uluslararası standartlarda eğitim veren 

ve her yıl artan sayıda üst öğrenim kurumlarına yerleĢtiren bir okul olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

• Okulumuzun amacı Atatürk Ġlke ve Ġnkılâplarına bağlı, milli değerleri yaĢamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli 

bireyler yetiĢtirmektir.  

• Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karĢılamaya çalıĢırız.  

• Teknolojinin bütün imkanlarını eğitim öğretim çalıĢmalarında kullanmak. 

• Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız.  

• Amacımız baĢarı elde etmektir. BaĢaran bireyleri, baĢarıları takdir etmeyi biliriz.  

• BaĢarının ancak takım çalıĢmasıyla elde edileceğine inanıyoruz.  

• Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim veren bir okul.  

• Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okul.  

• Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiĢ ve bu doğrultuda eğitim-öğretim veren bir okul.  

• Çoklu zeka kuramını derslerde uygulayan bir okul.  

• Eğitimini, öğretimini velisi ve çevresiyle paylaĢan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okul.  

• Sağlıklı, temiz ve hijyenik bir okul.  

• Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak için hiçbir masraftan kaçınmayan, elindeki bütün imkanları bu amaçla kullanan bir okul.  

• Öğrenciyi merkez alan bir okul.  

• Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir. ***  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%85 %95 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

  
    

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

%100 %100 
%100 %100 %100 %100o 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

 
%2 

 
%1 

 
%1 

 
%1 

 
%0 

 
%0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

  
    

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

  
    

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
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Eylemler* 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 
yapılacaktır. 

         ------------------------           ----------------------- 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

 Ali TÜRKMENOĞLU      
Müdür    Yardımcısı  

01 Eylül-14 Haziran 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Saliha KÖġÜM – Yasemin ġEN 
ÖRTLEK 

Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaĢtırılması için iyileĢtirilecek 

Fahri ÇINKIR Müdür 
Yardımcısı 

Eylül 2018- Haziran 2019 

1.1.5 Okula yeni baĢlayan öğrencilerin uyum çalıĢması 
Saliha KÖġÜM – Yasemin ġEN 
ÖRTLEK 

17 Eylül 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Üniversite yerleĢme oranı ve hedefi  
%62,50 

 
%70 

 
%75 

 
%75 

 
%80 

 
%80 

PG.1.1.b Öğrencilerin sosyal Kültürel aktivitelere katılım 

oranı 
 
%45 

 
%50 

 
 
%55 

 
 
%65 

 
 
%70 

 
 
%75 

PG.1.1.c. Sınıf Tekrarı  
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

 
%0 

PG.1.1.d. Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme %100 %100 
 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.e. Öğretim Yöntemlerinin uygulanabilirliği %100 %100 
 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.f. Ders araç gereçleri yeterliliği %100 %100 
 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.1.1.g. Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere 
eğitim verilecektir. 

%100 %100 
 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
(DYK ) Kurslarının açılması deneme sınavlarının 
yapılması 

Fahri ÇINKIR- Saliha KÖġÜM – 
Yasemin ġEN ÖRTLEK 

 Eylül-Haziran 

1.1.2 Sosyal, Kültürel ve Sportif faaliyetleri 
Dilek GÜRSOY-Nevin KIRPIK – 
Murat ġEKER 

 Eylül-Haziran 

1.1.3 Öğrencilerin Okul BaĢarılarının artırılması 
Ali TÜRKMENOĞLU Md. Yard. 
Rehberlik Sevisi 

Eylül-Haziran 

1.1.4 Öğrencilerin Mesleklere yönlendirilmesi Rehberlik Servisi Eylül-Haziran 

1.1.5 Öğretim Yöntemleri Rehberlik Servisi Eylül-Haziran 

1.1.6 Ders araç gereçleri yeterliliği Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

1.1.7 
Sınav kaygısını ortadan kaldırmak için öğrencilere eğitim 
verilecektir. 

Rehber öğretmenleri Eylül-Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi 

güçlendirilecektir. Stratejik Hedef 3.1.   

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Kurumsal ĠletiĢim 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.2.b Kurumsal Yönetim AnlayıĢının YerleĢmesi 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.3.c. Bina ve YerleĢke Fiziki kapasitesinin arttırılması 
%80 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.4.d. Donanım kapasitesinin arttırılması 
%80 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.5.e. Temizlik, Hijyen kalite arttırılması 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.6.f. ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.7.g. TaĢıma ve servis 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kurumsal ĠletiĢim Kanallarının daima açık olması 

Ömer Faruk AK, Okul Müdürü Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.2 
Kurumsal Yönetim AnlayıĢının YerleĢmesi Ömer Faruk AK, Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.3 
Bina ve YerleĢke Fiziki kapasitesinin arttırılması Ömer Faruk AK, Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.4 
Donanım kapasitesinin arttırılması Ömer Faruk AK, Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.5 
Temizlik, Hijyen kalite arttırılması Ömer Faruk AK, Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.6 
ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği Ömer Faruk AK, Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.7 
TaĢıma ve servis Ömer Faruk AK ,Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim Yılı 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME:Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme 

çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


